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Prólogo

Cada marca tiene su estrategia y junto a ella 
por tanto, sus propios canales de exponerse 
y acceder a su público. En seguros, 
tecnología, gran consumo, finanzas, 
automoción, moda o alimentación, la 
relación con la audiencia se construye a 
través de touchpoints que varían 
enormemente, se activan en momentos muy 
distintos y responden a lógicas emocionales 
o funcionales propias de cada sector. La 
buena elección y combinación de esos 
puntos de contacto no se queda en una 
cuestión de eficacia presupuestaria: define 
hasta dónde puede llegar una marca a la 
hora de generar reputación, Equity de marca 
y valor financiero y de cultivar un vínculo 
emocional que se sostenga en el tiempo.

Metodología


El ranking de impacto de festivales 
españoles que presentamos parte de una 
encuesta dirigida a una muestra superior a 
los 120.000 participantes en toda España. 
Gracias a ella hemos podido extraer 
insights sobre visibilidad, relevancia, 
consideración y la calidad percibida tanto 
de los artistas como de los bienes y 
servicios presentes en cada festival. A esa 
información se suman datos sobre la 
percepción de sostenibilidad e innovación 
y, para cerrar el cuadro, sobre la intención 
de compra y de recomendación con los que 
creamos el índice de impacto. Este indice 
de impacto relacionado con la notoriedad 
de cada festival, nos daría la eficiencia 
como touchpoint de marca.

Algo parecido ocurre en el otro lado de la 
ecuación. Un logotipo sobre un escenario no 
genera el mismo efecto que una experiencia 
pensada en activar determinadas 
percepciones, igual que una activación en un 
festival urbano se percibe de forma distinta 
a la que se realiza en un contexto cultural o 
familiar. Con tantos estímulos compitiendo 
por la atención y unos canales cada vez más 
fragmentados, la inversión exige hoy una 
precisión que antes no era tan 
determinante.

Teresa 

de Lemus


Associate Partner

OnStrategy España

Desde OnStrategy llevamos más de 15 años 
observando cómo rinde cada marca dentro 
de su sector y de qué manera cambia ese 
rendimiento en función del touchpoint que 
se utilice. Nuestro papel es acompañar a las 
marcas para que sepan exponerse en ese 
terreno: medimos el comportamiento de las 
audiencias, el efecto real de las 
activaciones, la evolución de las 
percepciones y la eficacia concreta de cada 
touchpoint frente a los objetivos de marca 
planteados.

Con más de 25 años de experiencia, Teresa ha 
dirigido su carrera profesional hacia las estrategias 

de marca y marketing. Inició su carrera en el ámbito 
de la comunicación y publicidad en Bruselas (EASA) 
para después centrarse en la creación de marcas en 
negocios ya rentables llegando finalmente al mundo 
de la consultoría de la mano del Valor económico de 

la marca, donde trabajo para clientes del Ibex-35. 
Teresa combina en su trabajo estrategia y 

creatividad, identificando oportunidades y acciones 
para hacer negocio y marca.
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Introducción

Patrocinar ocio y entretenimiento en España 
resulta una inversión tan atractiva como 
difícil de medir.





Existe un consumo muy diverso de ocio y, en 
consecuencia, la oferta de patrocinio 
disponible para las marcas se mueve entre 
los grandes formatos de máxima notoriedad 
y los nichos más específicos. La verdadera 
complicación reside en escoger aquella 
opción cuya inversión rinda de la forma más 
eficiente posible.




Dentro de ese proceso de toma de 
decisiones, medir resulta bastante más fácil 
cuando la marca persigue únicamente 
visibilidad. Como bien sabemos, esa métrica 
constituye el cimiento sobre el que se 
levanta cualquier marca. Sin reconocimiento 
previo, el resto del recorrido de decisión de 
compra ni siquiera arranca. Y a la hora de 
poner cifras al valor financiero de la marca, 
ni siquiera tendríamos un punto de partida.




Todo se complica cuando entran en juego 
variables como la intención de compra, la 
conversión, la fidelización o el retorno de la 
inversión. Aún más si lo que pretendemos es 
medir antes de decidir qué activaciones 
llevar a cabo, en qué orden de prioridad y 
dirigidas a qué clúster.

Retomando el punto de partida, en esa 
toma de decisiones, las marcas atraviesan 
durante su proceso de compra de espacios 
un recorrido bastante similar: plantearse 
qué patrocinar exige conocer antes el 
conjunto de opciones disponibles 
(visibilidad) para, después, decidir cuál 
adquirir. En cada una de esas patas, una 
vez identificado el nicho y fijada la 
estrategia, el abanico vuelve a abrirse en 
infinidad de posibilidades dentro de las 
cuales hay, una vez más, tantas 
activaciones como creatividad seamos 
capaces de desplegar.




Por el cambio en los hábitos de consumo, 
las series de televisión compiten con 
Instagram o Pikolín, las discotecas 
compiten con los videojuegos, los 
gimnasios compiten con las redes sociales 
y los festivales compiten contra YouTube.




A través de este estudio buscamos 
analizar y obtener algo de claridad e 
identificar las diferencias entre los 
festivales más reconocidos del país.
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Festivales de gran formato: 

¿Cuál, Cómo y Por qué?

Los festivales de música se han consolidado 
como un ecosistema donde confluye un 
grupo amplio y diverso de stakeholders, cada 
uno con intereses propios pero todos 
dependientes del mismo activo: la marca del 
festival. Los músicos, cuyo éxito ya no se 
mide en discos vendidos sino en conciertos 
dados. Las administraciones, que ven 
multiplicarse los ingresos por turismo y 
actividad económica. Las marcas 
patrocinadoras, que según su estrategia 
despliegan logo, valores o experiencia. El 
público, que —como los fans del fútbol— 
blinda este gasto frente a otras partidas de 
ocio. Y los propios organizadores, cada vez 
más profesionalizados y centrados en 
maximizar el ROI para marcas, proveedores y 
empleados.




Aunque comparten formato, los festivales no 
son intercambiables, y esa diferencia es 
precisamente lo que necesitan percibir las 
marcas antes de activarse. Este estudio que 
se centra en 10+1 festivales en España, 
aunque analiza 16 —desde Primavera Sound y 
Arenal Sound, con entre 270.000 y 300.000 
asistentes, hasta propuestas más de nicho de 
apenas 30.000 personas— y la brecha de 
impacto entre el líder y el último alcanza los 
37 puntos. La categoría "festival" dice cada 
vez menos por sí sola; lo que importa es a 
cuál se sube cada marca.

El impacto económico es cada vez mayor, 
la capacidad de atracción turística 
impresionante y las expectativas de los 
asistentes siguen subiendo. Según varias 
fuentes, los cinco festivales con mayor 
asistencia en España — Arenal Sound, 
Starlite Marbella, Primavera Sound, Viña 
Rock y Mad Cool — declaran en conjunto 
un impacto económico del orden de 450 
millones de euros, pero las cifras no son 
directamente comparables porque cada 
festival utiliza una metodología distinta 
(impacto directo frente a directo + 
indirecto + inducido + valor mediático) y 
un ámbito geográfico diferente (municipio, 
provincia o comunidad autónoma).
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Festivales de gran formato: ¿Cuál, Cómo y Por qué?

Festival Asistentes

293.000

370.000

350.000

240.000

162.000

Impacto

económico


(M€)

339,5

33,0

315,0

22,0

36,0

Año

dato

2025

2024

2024

2025

2025

Ámbito

geográfico

Ciudad de

Barcelona

Comunitat

Valenciana

Andalucía/

PIB


Nacional

Villarrobledo

y entorno

Comunidad

de Madrid

Qué incluye

la cifra

Directo (195M€) + 
indirecto + 

mediático (67,5 
M€) + Hacienda 

(64M€)

Impacto directo 
(2M€ Burriana + 

Castellón) + gasto 
asistentes + efecto 

regional

PIB anual (ciclo de 
2,5 meses, no fin 

de semana)

Impacto directo en 
municipio y 

comarca

Directo + gasto 
asistentes (12,6 
M€) + retorno 

mediático (11M€)

Empleos

totales

8.666

286

1.000

4.800

4.832

%público

internacio

nal

55%

n/d

96

nacionalida

des

n/d

25%

Impacto/

asistente


(€)

1.159

110

900

92

222

Fuente del

estudio

MKTG

Spain

Universitat

Jaume I

PwC

Promotora/

Ayuntamie

nto

Comunidad

de Madrid

En empleo destacan Primavera Sound (8.666 
puestos en 2025) y Mad Cool (5.900 en 
2024).



En definitiva, los festivales son palancas 
económicas relevantes para sus territorios, 
pero el dato debe leerse siempre junto a su 
metodología de obtención. 



En cuanto a datos específicos relevantes 
para las marcas, notoriedad, relevancia y 
sostenibilidad mejoran de forma transversal 
entre 2024 y 2025. Pero hay un frente 
claramente pendiente: la innovación 
percibida cae en 12 de los 16 festivales 
estudiados, y el proceso de compra de 
entradas sigue siendo uno de los eslabones 
menos cuidados. Los festivales, igual que en 
su día hicieron las ligas y los equipos de 
fútbol, han aprendido a posicionarse y 
diferenciarse; el siguiente salto está en 
cómo modernizan la experiencia del fan, no 
solo el cartel.

En OnStrategy defendemos un uso 
eficiente de los touchpoints de marca, 
alineado con la estrategia de cada 
compañía y siempre orientado a aumentar 
su valor financiero. Siendo España un 
mercado de interés creciente para el 
patrocinio del ocio y el entretenimiento, y 
para los festivales en particular, este 
estudio establece una medición previa a la 
temporada de 2025 que servirá como 
herramienta para cuantificar el impacto 
real una vez celebrados.
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Investigación OnStrategy y 
desk research

Los cinco festivales líderes comparten una posición claramente premium (todos por encima 
de la media sectorial en las dimensiones medidas), pero ocupan arquetipos de marca 
distintos: Primavera Sound es la marca prestigio cultural; Arenal Sound, la marca masiva y 
popular; Starlite, la marca glamour y experiencia; Viña Rock, la marca identitaria y de 
tribu; Mad Cool, la marca internacional y de cartel. Solo dos están en clara aceleración 
(Starlite y Mad Cool en sostenibilidad), dos están planos (Primavera y Arenal) y uno está en 
señales de erosión (Viña Rock pierde 4 puntos en innovación).

El gran punto débil compartido en 2025 es la caída de innovación percibida en cuatro de los 
cinco.

ATENCION /

NOTORIEDAD
ATENCION /


NOTORIEDAD

INDICE DE

IMPLICACIÓN

INDICE DE

IMPLICACIÓN

20242024

79%79%

79,079,0

20252025

81%81%

79,179,1

ATENCION /

NOTORIEDAD
ATENCION /


NOTORIEDAD

INDICE DE

IMPLICACIÓN

INDICE DE

IMPLICACIÓN

20242024

82%82%

77,477,4

20252025

84%84%

76,776,7

ATENCION /

NOTORIEDAD
ATENCION /


NOTORIEDAD

INDICE DE

IMPLICACIÓN

INDICE DE

IMPLICACIÓN

20242024

83%83%

72,872,8

20252025

84%84%

75,175,1
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Investigación OnStrategy y desk research

Primavera Sound - La marca prestigio cultural

Posicionamiento: referente intelectual y curatorial del festival español. Líder absoluto en todas 
las dimensiones de imagen.



Fortalezas: marca con los valores reputacionales más altos del ranking — relevancia (88), 
consideración (87), admiración (86) y calidad de bandas (83). Todo +16 a +19 puntos por encima 
del sector. La marca tiene "permiso" para ser cara y exigente porque su autoridad cultural es 
indiscutible.



Debilidades: la innovación cae 2 puntos (74) y la intención de compra cede 1 punto. Para una 
marca que se construye sobre vanguardia cultural, una caída en innovación es la métrica más 
delicada. Síntoma probable de techo: cuesta innovar cuando ya defines la categoría.
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Investigación OnStrategy y desk research

Arenal Sound - La marca masiva y popular

Posicionamiento: el festival "de todos", joven, accesible, mainstream urbano. Marca con la 
mayor notoriedad de los cinco (84%) y relevancia muy alta (88).



Fortalezas: notoriedad y relevancia top, recomendación sólida (74). Es la marca que mejor 
convierte audiencia en conversación.



Debilidades: es el festival con peor balance 2024–25 del top 5: cae en relevancia (–3), 
innovación (–3) e intención de compra (–2). Productos y servicios estancados en 66 (–9 vs sector 
top). La crítica histórica de "pérdida de identidad indie" empieza a notarse en los datos.
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Investigación OnStrategy y desk research

Starlite Marbella - La marca glamour y experiencia

Posicionamiento: festival boutique, lifestyle, experiencia premium, internacional. Único 
festival del top 5 con un componente claramente aspiracional.



Fortalezas: es la marca con mejor momento de los cinco. Sube en 8 de 11 métricas, incluyendo 
admiración (+3), bandas (+4), recomendación (+4) e innovación (+3). El Índice de Impacto crece 
2,3 puntos, la mayor subida del top 5.



Debilidades: productos y servicios bajan 2 puntos (72), métrica clave para un festival cuyo 
argumento es la experiencia. Es donde no se puede aflojar.
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Investigación OnStrategy y desk research

Viña Rock - La marca identitaria y de tribu

Posicionamiento: el festival con comunidad más cohesionada, alta lealtad, fuerte identidad 
rock/mestizaje. El "fan del Viña" es un perfil reconocible.



Fortalezas: calidad de bandas relativamente alta (75) para su nivel global de impacto. 
Sostenibilidad mejora 2 puntos.



Debilidades: la innovación se hunde 4 puntos (de 72 a 68), la mayor caída del top 5 en 
cualquier métrica. Cae también consideración (–2), bandas (–2), intención de compra (–1) y 
recomendación (–1). Cinco métricas en rojo.
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Investigación OnStrategy y desk research

Mad Cool - La marca internacional y de cartel

Posicionamiento: el festival con la propuesta artística más internacional, cartel mainstream 
global, vocación de competir con festivales europeos.



Fortalezas: relevancia (82) y consideración (78) altas, admiración subiendo (+2). Salto enorme 
en sostenibilidad: +7 puntos (de 56 a 63), el mayor del top 5 en cualquier métrica. Mejora 
reputacional clara en ESG.



Debilidades: la intención de compra cae 4 puntos (de 69 a 65) e innovación –3. Productos y 
servicios bajan 2 puntos y solo está +2 sobre el sector — la métrica más débil de todo el top 5. 
Coherente con la realidad operativa: en 2025 reunió 162.000 asistentes frente a 220.000 
declarados anteriormente.

Gracias a nuestra metodología y análisis, desde OnStrategy vemos claramente como en 4 de los 
5 festivales top, la innovación cae entre 2 y 4 puntos. El sector entero baja en esta métrica (–
1,9 puntos de media en los 16 festivales).

El liderazgo en innovación percibida está vacante en 2025; el primero que lo recupere tendrá 
un argumento competitivo claro de cara a 2026.
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Ranking de impacto de 
festivales en España

2025 79,1

2024 79,0

2025 76,7

77,42024

2025 75,1

2024 72,8

2025 70,0

2024 70,7

2025 70,2

2024 70,4

2025 68,6

2024 68,6

2025 69,2

2024 68,3

66,32025

66,72024

2025 65,2

2024 66,4

2025 65,3

2024 66,2
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Ranking de impacto de festivales en España

El Ranking de Onstrategy sobre impacto de 
los festivales como punto de contacto para 
las marcas, se elabora con una muestra de 
120.000 personas en España.



Este ranking analiza el comportamiento de 
marca de 15 festivales de música españoles 
en el periodo 2024-2025 a partir del Índice 
de Impacto, métrica sintética que el estudio 
construye como a partir de 9 dimensiones 
de calidad y experiencia: Relevancia, 
Consideración, Admiración, Calidad de las 
bandas musicales, Calidad del producto/
festival y servicios, Innovación, 
Sostenibilidad, Intención de compra y 
Recomendación. La Atención/Notoriedad 
queda fuera del cálculo y opera como input 
previo (cuánta gente conoce el festival), lo 
que implica que el impacto no mide 
popularidad sino calidad agregada percibida 
entre quienes ya conocen cada festival. El 
impacto con la audiencia nos daría la 
eficiencia del festival como touchpoint de 
marca.



El universo analizado abarca formatos muy 
distintos —macrofestivales concentrados de 
2-5 días (Primavera Sound, Arenal Sound, 
Mad Cool, FIB, Bilbao BBK Live, entre otros) 
y ciclos de conciertos extendidos de semanas 
o meses (Starlite, Iconica Sevilla, 
Marenostrum, Noches del Botánico)—, lo que 
obliga a leer la tabla cruzando audiencia, 
duración e impacto para no comparar 
realidades distintas. 

La media sectorial del impacto se 
mueve apenas +0,03 puntos entre 2024 
y 2025, lo que confirma un mercado 
maduro y plano en agregado pero muy 
dinámico en su interior, con cinco 
dimensiones sectoriales al alza 
(lideradas por Sostenibilidad) y cuatro a 
la baja (lideradas por Innovación).



El ranking se estructura en cuatro 
bloques. Primero, una 
caracterización del Índice de 
Impacto como compendio de las 9 
dimensiones, con la salvedad 
metodológica de Starlite Marbella 
(festival no incluido en el análisis del 
año anterior, por lo que su variación 
interanual debe leerse con cautela 
aunque su entrada directa en el podio sí 
es plenamente comparable). Segundo, 
una lectura cruzada de 
asistentes, duración e impacto, 
que revela los dos modelos competitivos 
del sector. Tercero, el análisis 
festival a festival ordenado por 
impacto descendente, identificando 
para cada caso qué dimensiones 
empujan o frenan el resultado. Y cuarto, 
un resumen final con las palancas 
estratégicas que mueven el sector 
hacia 2026. Las conclusiones 
principales —el podio intacto Primavera/
Arenal/Starlite, los grandes ganadores 
del año (Bilbao BBK Live, Iconica, 
Weekend Beach) y las mayores 
erosiones (Coke Music, Marenostrum)

+0,1

Variación 2024-2025

-0.7 -2.3 -0.7 -0.2 = +0.9 -0.4 -1.2 -0.9

79,1 76,7 75,1 70,0 70,2 68,6 69,2 66,3 65,2 65,3
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Ranking de impacto de festivales en España

Puesto1: Primavera Sound tiene la 
innovación como asignatura pendiente
Indice de impacto del 79,11 (vs 79,00, +0,11) · 270.000 asistentes · 3 días.



Líder indiscutible, prácticamente clavado respecto al año anterior. Lidera el sector en 8 de las 
9 dimensiones que componen el impacto: Relevancia (88), Consideración (87), Admiración (86), 
Bandas (83), Productos (75), Innovación (74), Sostenibilidad (68) e Intención de compra (76), y 
comparte el primer puesto en Recomendación (75) con Arenal. Su perfil de 2025 es de defensa 
exitosa con ajustes finos: mejora en Sostenibilidad (+3), Productos (+2) y Admiración (+1), y 
retrocede en Innovación (-2), Relevancia (-1) y Bandas (-1). El balance suma 0 efectivamente 
(+1 neto sobre 9 dimensiones = +0,11 de impacto). Único frente abierto: la caída en Innovación 
es la señal a vigilar para 2026, sobre todo porque suele ser una palanca defensiva clave para 
mantener la imagen de novedad.

Puesto 2: Arenal Sound gana en notoriedad a 
Primavera
Indice de impacto del 76,67 (vs 77,44, -0,78) · 300.000 asistentes · 5 días.



Comparte con Primavera el liderato en Relevancia (88) y Recomendación (74), y sigue muy 
fuerte en Calidad de las Bandas (82). Sin embargo, la caída de -7 puntos netos repartidos entre 
sus 9 dimensiones explica la pérdida de impacto: -3 en Relevancia, -3 en Innovación, -2 en 
Intención de compra, -1 en Calidad de las Bandas, compensados solo parcialmente por +1 en 
Consideración y +1 en Sostenibilidad. La amenaza está en que, si Starlite sigue construyendo, 
su puesto está en juego para 2026.

Puesto3: Starlite Marbella: Notoriedad y 
Homogeneidad.
Indice de impacto del 75,11 (no comparable 2024) · 300.000 asistentes · ~78 días.



Su fortaleza está en la homogeneidad alta: puntúa por encima de 80 en 4 dimensiones 
(Relevancia 87, Consideración 85, Admiración 82, Bandas 82) y por encima de 64 en todas las 
demás. La dimensión más floja es Sostenibilidad (64), aunque sigue siendo de las mejores del 
sector. Sobre la línea base 2024, todas las dimensiones suben salvo Productos y Servicios (-2): 
+4 en Calidad de las Bandas y Recomendación, +3 en Admiración, Innovación, Sostenibilidad e 
Intención de compra, +2 en Consideración y +1 en Relevancia.
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Ranking de impacto de festivales en España

Puesto4. Mad Cool: Sosteniblidad al rescate.
Indice de Impacto del 70,22 (vs 70,44, -0,22) · 220.000 asistentes · 4 días.



Muy igualado a Viña Rock por un dato ajustadísimo. Su composición interna es la más 
polarizada del top: la dimensión más fuerte es Relevancia (82) y la más débil Sostenibilidad 
(63) y Productos (63). El titular del año es el salto de +7 puntos en Sostenibilidad (56→63), la 
mayor mejora del estudio en cualquier dimensión, que aporta solo +0,78 al impacto. Ese 
impulso queda neutralizado por -4 en Intención de compra (-0,44), -3 en Innovación (-0,33), -2 
en Productos (-0,22), -1 en Consideración y -1 en Recomendación, parcialmente compensados 
por +2 en Admiración. Llama la atención que mejorar mucho una sola dimensión no mueve el 
impacto si otras retroceden simultáneamente por lo que las marcas necesitarían entender 
bien la razón del impacto de cada festival porque puede ser un dato que al desmenuzarlo 
sea más positivo de lo que a primera vista pueda resultar.

Puesto5: Viña Rock estabilidad en alerta.
Indice de Impacto del 70,00 (vs 70,67, -0,67) · 240.000 asistentes · 3 días.



Viña rock pierde puntuación en Innovación (-4 puntos, la mayor caída de la dimensión junto 
con Rototom), Consideración (-2) y calidad de Bandas (-2), parcialmente compensados por +2 
en Sostenibilidad y +1 en Relevancia y Productos. Su perfil interno está muy comprimido (todas 
las dimensiones entre 64 y 78), lo que le da estabilidad, pero también le impide despuntar. Es 
el festival con mayor densidad de asistentes/día (80.000) entre los que bajan: público fiel y 
masivo, pero con marca menos premium que sí consigue ser percibido como sostenible.

Puesto6: Iconica Sevilla Festival el 
crecimiento silencioso.
Indice de impacto del 69,22 (vs 68,33, +0,89) · 214.000 asistentes · ~46 días.



La mejora es transversal y silenciosa: sube en 7 de las 9 dimensiones (Relevancia +2, 
Consideración +2, Sostenibilidad +3, Admiración +1, Bandas +1, Productos +1) y solo retrocede 
en Intención de compra (-2). Su dimensión más fuerte es Relevancia (80) y la más floja 
Sostenibilidad (60) e Innovación (63). Es el caso típico de festival que escala posiciones a base 
de mejora marginal sostenida en todas las dimensiones, sin titulares espectaculares, pero 
con un compendio cada vez más sólido. Con su formato extendido en la Plaza de España de 
Sevilla, demuestra que el modelo "ciclo de conciertos" puede competir con macrofestivales si 
el relato es coherente.
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Puesto7: Sonar Barcelona, pérdida de la 
innovación que le dio vida.
Indice de impacto del 68,56 (vs 68,56, 0,00) · 155.000 asistentes · 3 días.



Único festival con impacto exactamente estable, lo que en realidad esconde mucho 
movimiento interno compensado: sube en Relevancia (+2), Consideración (+1), Calidad de las 
Bandas (+1) y Sostenibilidad (+3), y baja en Innovación (-3), Intención de compra (-2) y 
Recomendación (-2). El dato más preocupante: una caída de 3 puntos en Innovación (de 68 a 
65) en un festival que históricamente ha hecho de la vanguardia electrónica su seña de 
identidad. Sonar tiene que reactivar la palanca que define su marca, porque puntuar 65 en 
innovación es estar exactamente en la media del sector en contra al posicionamiento que le 
dio vida.

Puesto8: Rototom Sunsplash, sin novedad
Indice de impacto del 66,33 (vs 66,67, -0,33) · 200.000 asistentes · 8 días.



Mantiene posición con erosión interna. Mejora en Relevancia (+2), Admiración (+1) y 
Sostenibilidad (+3), pero pierde 4 puntos en Innovación (la mayor caída de la dimensión) y -3 
en Recomendación. Comparte síndrome con Viña Rock: festival con identidad muy fuerte 
(reggae, cultura) y público fiel, pero percepción de menos novedad. La edición ampliada de 30 
aniversario no se ha traducido en avance de marca. Su perfil interno es compacto (entre 58 y 
75) con suelo claro en Sostenibilidad (58) pese a la mejora.

Puesto9: Noches del Botánico, todo depende 
del cartel
Indice de impacto del 65,33 (vs 66,22, -0,89) · 170.000 asistentes · ~58 días.



Retrocede en 7 de las 9 dimensiones: Admiración (-2), Calidad de las Bandas (-2), Innovación 
(-2), Intención de compra (-3), Recomendación (-2), Consideración y Relevancia estables. La 
única buena noticia es Productos y Servicios (+3, la segunda mayor mejora de esa dimensión). 
Es un caso de ascenso cosmético en el ranking que no compensa la erosión de fondo. Con 
apenas 2.930 asistentes/día, el festival depende mucho de la propuesta del cartel y la 
experiencia íntima.
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Puesto 10: Marenostrum el impacto diluído
Indice de impacto del 65,22 (vs 66,44, -1,22) · 170.000 asistentes · ~5-6 meses.



Registra la segunda mayor caída absoluta del estudio. El daño está concentrado en la parte 
baja del embudo: -5 puntos en Intención de compra (la mayor caída de la dimensión) y -4 en 
Recomendación, que juntos restan 1,0 puntos al impacto. Curiosamente sube en Relevancia 
(+1), Admiración (+1) y Productos (+1). Es decir: el público lo conoce y admira más, pero 
compra y recomienda menos. Con la menor densidad del estudio (≈1.400 asistentes/día) y un 
formato muy estirado en el tiempo, Marenostrum es el ejemplo de cómo un ciclo de conciertos 
puede diluir su impacto si la programación pierde atractivo unitario.

Puesto 10+1:  FIB
Indice de impacto del 60,11 (vs 59,56, +0,56) · 130.000 asistentes · 3 días.



Cruza simbólicamente la barrera de los 60 puntos. Recuperación moderada apoyada en +4 en 
Productos y Servicios (la mayor mejora del estudio en esa dimensión, +0,44 al impacto) y +2 
en Relevancia. Plano en Recomendación y leves retrocesos en Calidad de Bandas, Innovación e 
Intención de compra. Festival en lenta reconstrucción tras años de erosión: el frente abierto es 
Innovación (56) y Recomendación (54), sus dimensiones más débiles.



Quedan fuera del top 10+1 O Son do Camiño, el Bilbao BBK, Weekend Beach Festival, Coke 
Musiv Experience y los40 primavera pop.
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Resumen final
El sector festivalero español 2026 confirma un mercado maduro y matemáticamente plano 
(+0,03 puntos de media), pero internamente muy dinámico. Entender que el Índice de Impacto 
es la media aritmética de 9 dimensiones de calidad (no de notoriedad) cambia la lectura 
estratégica: no se trata de ser más conocido, sino de puntuar mejor en el compendio 
agregado, y todas las palancas pesan exactamente lo mismo. Eso significa que ningún festival 
puede compensar una caída sostenida en dos o tres dimensiones con un crecimiento 
espectacular en una sola, como demuestra Mad Cool, que crece +7 en Sostenibilidad pero 
pierde impacto porque las demás dimensiones le pasan factura.




El podio (Primavera, Arenal, Starlite) ocupa una zona de élite a 4-9 puntos del resto, sostenida 
por homogeneidad alta en las 9 dimensiones: ninguno de los tres tiene una dimensión por 
debajo de 64. La entrada directa de Starlite en el 3.º puesto es el dato estratégico del año, y 
confirma que el modelo de ciclo extendido boutique puede competir con macrofestivales si la 
curaduría es alta. La lectura cruzada de asistentes, duración e impacto demuestra que el 
tamaño bruto correlaciona al 96% con el impacto, pero esa correlación esconde dos modelos —
macrofestivales de 50.000-90.000 asistentes/día y ciclos boutique de 1.400-4.650/día— que 
conviven en la misma tabla con lógicas opuestas.




Los movimientos al alza del año (Starlite, Bilbao BBK, Weekend Beach, Iconica) comparten una 
receta común: mejora simultánea en 7-8 dimensiones a la vez, sin titulares espectaculares 
pero con compendio creciente. Los movimientos a la baja (Coke Music, Marenostrum, Noches 
del Botánico) comparten el síndrome opuesto: caída en 6-8 dimensiones simultáneas, 
normalmente con Intención de compra y Recomendación a la cabeza. A nivel sectorial, 
Sostenibilidad es la palanca que más mueve la aguja al alza (+1,38 de media) y Innovación 
es la que más erosiona (-1,88 de media), especialmente en festivales de identidad nicho (Viña 
Rock −4, Rototom −4, Marenostrum −4, Coke Music −4). Para 2026, la prioridad estratégica está 
clara: blindar las palancas finales del embudo (Intención de compra y Recomendación), 
sostener la inversión en sostenibilidad y reactivar innovación allí donde se ha descuidado.
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Sobre OnStrategy brand 
value management

OnStrategy, especialistas en la medición de touchpoints y su
impacto en el 
valor de marca, destaca por usar metodologías y
herramientas 
independientes, basadas en normativas
internacionales como los estándares 
ESOMAR, ISO 10668 e ISO
20671 para la valoración y evaluación de marcas. 
Fundada en 2009,
ofrece servicios de análisis que permiten a organizaciones 
de todos
los sectores tomar decisiones estratégicas y tácticas con confianza.

Nuestra ventaja competitiva se basa en un enfoque práctico y
accionable que 
integra cada punto de contacto de las marcas con
sus diferentes clusters y 
stakeholders velando siempre por el
impacto de estos en el valor de marca.
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Pliego de descargo

OnStrategy ha producido este informe con un análisis independiente e 
imparcial. Los valores derivados y las opiniones presentadas en este estudio se 
basan en cálculos sobre datos tomados de informes disponibles públicamente, 
y estudios de mercado propios. OnStrategy no acepta ninguna responsabilidad 
y no será responsable en caso de que la información disponible públicamente 
en la que se confíe posteriormente sea inexacta. Las opiniones y el análisis 
financiero expresado en el estudio no deben interpretarse como una inversión o 
asesoramiento comercial. OnStrategy no tiene la intención de que se confíe en 
el estudio por ningún motivo y excluye toda responsabilidad a cualquier 
organismo, gobierno u organización.



Los datos presentados en este informe forman parte de la base de datos de 
OnStrategy, no deben utilizarse en parte o en su totalidad para ningún 
propósito comercial o técnico sin el permiso por escrito de OnStrategy Brand 
Value Management.
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