Ranking de impacto de los
festivales en Espana

Claves del impacto de cada festival y su
valor como touchpoint para las marcas.
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Prologo

Cada marca tiene su estrategia y junto a ella
por tanto, sus propios canales de exponerse

y acceder a su publico. En seguros,
tecnologia, gran consumo, finanzas,
automocion, moda o alimentacion, la

relacion con la audiencia se construye a
través de  touchpoints que varian
enormemente, se activan en momentos muy
distintos y responden a ldégicas emocionales
o funcionales propias de cada sector. La
buena eleccion y combinacion de esos
puntos de contacto no se queda en una
cuestion de eficacia presupuestaria: define
hasta donde puede llegar una marca a la
hora de generar reputacion, Equity de marca
y valor financiero y de cultivar un vinculo
emocional que se sostenga en el tiempo.

Algo parecido ocurre en el otro lado de la
ecuacion. Un logotipo sobre un escenario no
genera el mismo efecto que una experiencia
pensada en activar determinadas
percepciones, igual que una activacion en un
festival urbano se percibe de forma distinta
a la que se realiza en un contexto cultural o
familiar. Con tantos estimulos compitiendo
por la atencion y unos canales cada vez mas
fragmentados, la inversion exige hoy una
precision que antes no era tan
determinante.

Desde OnStrategy llevamos mas de 15 anos
observando como rinde cada marca dentro
de su sector y de qué manera cambia ese
rendimiento en funcion del touchpoint que
se utilice. Nuestro papel es acompanar a las
marcas para que sepan exponerse en ese
terreno: medimos el comportamiento de las
audiencias, el efecto real de |las
activaciones, la  evolucion de las
percepciones y la eficacia concreta de cada
touchpoint frente a los objetivos de marca
planteados.
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Metodologia

El ranking de impacto de festivales
espanoles que presentamos parte de una
encuesta dirigida a una muestra superior a
los 120.000 participantes en toda Espana.
Gracias a ella hemos podido extraer
insights sobre visibilidad, relevancia,
consideracion y la calidad percibida tanto
de los artistas como de los bienes y
servicios presentes en cada festival. A esa
informacion se suman datos sobre la
percepcion de sostenibilidad e innovacion
y, para cerrar el cuadro, sobre la intencion
de compra y de recomendacion con los que
creamos el indice de impacto. Este indice
de impacto relacionado con la notoriedad
de cada festival, nos daria la eficiencia
como touchpoint de marca.

Teresa
de Lemus

Associate Partner
OnStrategy Espana

Con mas de 25 anos de experiencia, Teresa ha
dirigido su carrera profesional hacia las estrategias
de marca y marketing. Inicié su carrera en el ambito
de la comunicacion y publicidad en Bruselas (EASA)
para después centrarse en la creacion de marcas en
negocios ya rentables llegando finalmente al mundo
de la consultoria de la mano del Valor econémico de
la marca, donde trabajo para clientes del Ibex-35.
Teresa combina en su trabajo estrategia y
creatividad, identificando oportunidades y acciones
para hacer negocio y marca.
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Introduccion

Patrocinar ocio y entretenimiento en Espana
resulta una inversion tan atractiva como
dificil de medir.

Existe un consumo muy diverso de ocio y, en
consecuencia, la oferta de patrocinio
disponible para las marcas se mueve entre
los grandes formatos de maxima notoriedad
y los nichos mas especificos. La verdadera
complicacion reside en escoger aquella
opciodn cuya inversion rinda de la forma mas
eficiente posible.

Dentro de ese proceso de toma de
decisiones, medir resulta bastante mas facil
cuando la marca persigue Unicamente
visibilidad. Como bien sabemos, esa métrica
constituye el cimiento sobre el que se
levanta cualquier marca. Sin reconocimiento
previo, el resto del recorrido de decision de
compra ni siquiera arranca. Y a la hora de
poner cifras al valor financiero de la marca,
ni siquiera tendriamos un punto de partida.

Todo se complica cuando entran en juego
variables como la intencion de compra, la
conversion, la fidelizacion o el retorno de la
inversion. AUn mas si lo que pretendemos es
medir antes de decidir qué activaciones
llevar a cabo, en qué orden de prioridad y
dirigidas a qué cluster.
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Retomando el punto de partida, en esa
toma de decisiones, las marcas atraviesan
durante su proceso de compra de espacios
un recorrido bastante similar: plantearse
qué patrocinar exige conocer antes el
conjunto de  opciones  disponibles
(visibilidad) para, después, decidir cual
adquirir. En cada una de esas patas, una
vez identificado el nicho y fijada la
estrategia, el abanico vuelve a abrirse en
infinidad de posibilidades dentro de las
cuales hay, una vez mas, tantas
activaciones como creatividad seamos
capaces de desplegar.

Por el cambio en los habitos de consumo,
las series de television compiten con
Instagram o Pikolin, las discotecas
compiten con los videojuegos, los
gimnasios compiten con las redes sociales
y los festivales compiten contra YouTube.

A través de este estudio buscamos
analizar y obtener algo de claridad e
identificar las diferencias entre los
festivales mas reconocidos del pais.

Ranking de impacto de los festivales en Espaiia

4



Festivales de gran formato:
¢Gual, Gomo y Por que?

Los festivales de muUsica se han consolidado
como un ecosistema donde confluye un
grupo amplio y diverso de stakeholders, cada
uno con intereses propios pero todos
dependientes del mismo activo: la marca del
festival. Los musicos, cuyo éxito ya no se
mide en discos vendidos sino en conciertos
dados. Las administraciones, que ven
multiplicarse los ingresos por turismo y
actividad econdmica. Las marcas
patrocinadoras, que segin su estrategia
despliegan logo, valores o experiencia. El
publico, que —como los fans del fatbol—
blinda este gasto frente a otras partidas de
ocio. Y los propios organizadores, cada vez
mas profesionalizados y centrados en
maximizar el ROl para marcas, proveedores y
empleados.

Aunque comparten formato, los festivales no
son intercambiables, y esa diferencia es
precisamente lo que necesitan percibir las
marcas antes de activarse. Este estudio que
se centra en 10+1 festivales en Espana,
aunque analiza 16 —desde Primavera Sound y
Arenal Sound, con entre 270.000 y 300.000
asistentes, hasta propuestas mas de nicho de
apenas 30.000 personas— y la brecha de
impacto entre el lider y el ultimo alcanza los
37 puntos. La categoria "festival" dice cada
vez menos por si sola; lo que importa es a
cual se sube cada marca.
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El impacto econdmico es cada vez mayor,
la capacidad de atraccion turistica
impresionante y las expectativas de los
asistentes siguen subiendo. Segln varias
fuentes, los cinco festivales con mayor
asistencia en Espana — Arenal Sound,
Starlite Marbella, Primavera Sound, Viha
Rock y Mad Cool — declaran en conjunto
un impacto economico del orden de 450
millones de euros, pero las cifras no son
directamente comparables porque cada
festival utiliza una metodologia distinta
(impacto directo frente a directo +
indirecto + inducido + valor mediatico) y
un ambito geografico diferente (municipio,
provincia o comunidad autonoma).
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Festivales de gran formato: ¢Cual, Como y Por qué?

Impacto Lo 2 g %publico Impacto/
Festival | Asistentes |economico Amb,1 t? U lr!cluye e internacio | asistente ORI .del
geografico la cifra totales estudio
(M€) nal €)
Directo (195M€) +
j indirecto +
PRIMAVERA | 293,000 | 339,5 | 2025 | Cludadde | @ ees | 8.666 55% 1.159 MKTG
SOUND Barcelona Mé) + Hacienda Spain
(64ME)
* Impacto directo
i (2M€ Burriana + i i
STARLITE | 370.000 | 33,0 | 2024 | Comumtat | &iaivis.| 286 n/d 110 | Universitat
ARLI Valenciana asistentes + efecto Jaume |
regional
Andalucia/ PIB anual (ciclo de 96
,é*g(gc 350.000 315,0 2024 PIB 2,5 meses, no fin 1.000 nacionalida 900 PwC
""""" Nacional @ semana) des
X . ) Promotora/
Impacto directo en
Xll:l'g:ﬁ 240.000 | 22,0 | 2025 V‘":"nr&brf? P municipio y 4.800 n/d 92 Ayuntamie
Yy comarca nto
Comunidad | cremeire Comunidad
162.000 36,0 2025 de Madrid “f,{;f:;iomo 4.832 25% 222 de Madrid
mediatico (11M€)

En empleo destacan Primavera Sound (8.666
puestos en 2025) y Mad Cool (5.900 en
2024).

En definitiva, los festivales son palancas
econémicas relevantes para sus territorios,
pero el dato debe leerse siempre junto a su
metodologia de obtencion.

En cuanto a datos especificos relevantes
para las marcas, notoriedad, relevancia y
sostenibilidad mejoran de forma transversal
entre 2024 y 2025. Pero hay un frente
claramente  pendiente: la  innovacion
percibida cae en 12 de los 16 festivales
estudiados, y el proceso de compra de
entradas sigue siendo uno de los eslabones
menos cuidados. Los festivales, igual que en
su dia hicieron las ligas y los equipos de
fatbol, han aprendido a posicionarse y
diferenciarse; el siguiente salto esta en
como modernizan la experiencia del fan, no
solo el cartel.
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En OnStrategy defendemos un uso
eficiente de los touchpoints de marca,
alineado con la estrategia de cada
compafia y siempre orientado a aumentar
su valor financiero. Siendo Espana un
mercado de interés creciente para el
patrocinio del ocio y el entretenimiento, y
para los festivales en particular, este
estudio establece una medicién previa a la
temporada de 2025 que servira como
herramienta para cuantificar el impacto
real una vez celebrados.
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ontacto

Teresa de Lemus,
Associate Partner

@ teresa.delemus®@onstrategy.com.es

Re +34 654 481 043

GO onstrategy.es
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Pliego de descargo

OnStrategy ha producido este informe con un andlisis independiente e
imparcial. Los valores derivados y las opiniones presentadas en este estudio se
basan en cdlculos sobre datos tomados de informes disponibles publicamente,
y estudios de mercado propios. OnStrategy no acepta ninguna responsabilidad
y no serd responsable en caso de que la informacion disponible publicamente
en la que se confie posteriormente sea inexacta. Las opiniones y el andlisis
financiero expresado en el estudio no deben interpretarse como una inversiéon o
asesoramiento comercial. OnStrategy no tiene la intencion de que se confie en
el estudio por ningun motivo y excluye toda responsabilidad a cualquier
organismo, gobierno u organizacion.

Los datos presentados en este informe forman parte de la base de datos de
OnStrategy, no deben utilizarse en parte o en su totalidad para ningun
propodsito comercial o técnico sin el permiso por escrito de OnStrategy Brand
Value Management.
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